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*According to AMN/Merritt Hawkins' 2022 Survey of  Physician Appointment Wait Times
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Certain specialties received a 

disproportionate amount of bookings 

based on the gender of the provider.

Female ob-gyns, gastroenterologists, and 

cardiologists received more bookings on average 

than their male colleagues.

+60% Ob-gyns

+35% Gastroenterologists

+16% Cardiologists

Male ENTs, urologists, and orthopedic surgeons 

received more bookings on average than their 

female colleagues.

+60% Orthopedic surgeons

+50% Urologists

+23% ENTs

Similar to 2023, male mental health professionals 

received an average of 38% more bookings than 

female providers. This held true in 2024 even though 

there are roughly 4x the number of female mental 

health professionals on Zocdoc than male, and 2 in 3 

mental health bookings are made for female patients.

+38% Mental health professionals

�references shift as patients age.

(ounger female patients over�helmingly prefer 

female providers. ��� of bookings for Gen � �omen 

�ere �ith female providers, �hich �as similar to last 

year, �hile ��� of Gen � men sa� male providers, a 

small dip from last year%

!o�ever, as patients age, their preference for male 

providers increases.

:9876942715931

=C@?>B@<A;> P<KCR><=JLI?G>J<FE;D

YX - TV \[P

T� - ]T d\P

]� - �X mlP

�r - VX mmP

Vru ylP

�76942715931

=C@?>B@<A;> P<KCR><=JLI?G>J<FE;D

YX - TV ydP

T� - ]T y[P

]� - �X y�P

�r - VX ��P

Vru �dP

�V� of male patient bookings¨

�ere �ith male providers

V�� of female patient booking¹

�ere �ith female providers

Gender of provider
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16 SECTION 3 Why are patients seeking care?

Veneers

Increase in veneer appointment bookings+16%
+15%

Patients showed a particular interest 
in veneer appointments in 2024. Veneers have been on the rise among 

celebrities in recent years.

@blue_light_therapy

Blue light therapy
Women overwhelmingly booked blue 
light therapy visits this year, which can 
be used to treat skin conditions such as 
acne and sun spots, as well as cold sores 
and depression. 

+200% Increase in blue light therapy bookings for women

Mewing

+87% +71%

Increase in jaw pain bookings 

Patients booked significantly more 

appointments this year for visit 

reasons related to jaw pain. This may 

be due to the potential side effects 

of mewing, a TikTok trend on how to 

manually shape your jawline.
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Increase in sleep me!icine 

specialist bookings
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+50%
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Social me!ia�cine tren!s

Throughout the yearÞ weäÜe followe! 

social me!ia healthcare tren!sÞ an! kept 

an eye on how these tren!s may haÜe 

impacte! patient behaÜior an! Ìoc!oc 

bookings in ÎËÎÔÊ

https://www.usatoday.com/story/life/health-wellness/2024/02/27/tiktok-blue-light-therapy-trend-acne-dermatologists/72752706007/
https://www.usatoday.com/story/life/health-wellness/2024/02/27/tiktok-blue-light-therapy-trend-acne-dermatologists/72752706007/
https://www.cnet.com/health/mental/try-light-therapy-for-daylight-saving-time/
https://www.cnet.com/health/sleep/dont-snooze-on-the-sleepy-girl-mocktail/
https://www.cnet.com/health/sleep/dont-snooze-on-the-sleepy-girl-mocktail/
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Least busy appointment day of 2024

Monday, January 1
New Year’s Day had nearly  

than the average Monday in 2024. Thursday, July 4th 

was the second least busy appointment day.

94% fewer appointments

-9
4

%

Busiest appointment day of 2024

Monday, September 16

This was the day of the year with the most 

appointments, with

scheduled for this day vs. the average Monday in 

2024. In comparison, January 13th was the busiest 

day in 2023, with 13% more appointments.

 16% more appointments 

+1
6

%

Least busy appointment week of 2024

The week of January 1

The first week of the new year saw a decrease in 

appointments, with many people likely still on 

vacation. There were 

 compared to the average week 

in 2024. This changed from 2023, when the week of 

July 4th was the least busy.

51% fewer appointments the 

week of January 1

-5
1%

Busiest appointment week of 2024

The week of September 9

This was the week of the year with the most 

appointments, with  

scheduled for this week vs. the average week in 

2024. In comparison, the week of January 9 was the 

busiest in 2023, with 10% more appointments.

10% more appointments

+1
0

%

Least busy appointment month of 2024

January
There were  

than the average month in 2024. Last year, �pril, 

September, and �ebruary were the least busy, 

which could be due to when the holidays fell and 

shortness of month relative to 31-day months.

 14% fewer appointments in January

-1
4

%

Busiest appointment month of 2024

�ugust

�ugust was the top month overall for 

appointments, with  

scheduled vs. the average month. In 2023,C

March was the busiest, with B% moreC

appointments vs. the average month.

P% more appointments

+B
%

Busiest booking day of 2024

Tuesday, January 2

uatients booked 35% more appointments on 

January 2, the first non-holiday weekday o_

the New Year, than the average number of 

bookings made on Tuesdays in 2024.

~} S��TI�N 4 �hen do patients want to see the doctor�



��
	�����
	��	�
�����

 ����

��

��
���

�����������
	�

?���8
������

��	���		�����
+�������9
+��	����9+�

8��
�8��������

�8�
�	��
���8�
��9����9���

���%
+��	(�1	�
�����
	����<�$���7�����������

3���87������������9��	��7�	�<��
������
�
�	�

7���

��"0!�8����8�
��9����9�������

�8�
�	�

�

1���	��%	(������%������8�
��(

O��

�������

+��8���9��
	�

O�88���	�

�����Y���
�8����	�

�
	����
��99��

�e��	�+��������	�
`���	��������8

+��������
�
�	�



�qWql(�U��
�
�	�7����+�"l!��
+�"q!�8����

+��8���9��������

�8�
�	�

�R�9���
+�1���	��

��	����
%�9��%	(������%������8�
��(

1

��9����9���

�����v��	

O�88�����	��9	������7�	
�	���
8��������������

��
8���������+�����	<��	����
�
�	�7����+�%
	
�	�

�����

��9����	
��9	��
+�%���

��
�
	(�R�9���
+�

1���	��7����	���"q!�8��������

�8�
�	�

�qWql�

%	(������%������8�
��(��%�
��������	��
���

���+

��7�������	����9<�����9����	�88���8�
��	�

��
�7�

��������	��
�����

��7�����
��������
���

���9�������

�	����������%�9�����
8����������(

¦¥ O� �¬$¨�l ¿��
�+�����
�
�	���
�����	�������+�����°



	��
���������
�������
�

#)�������((��'�'�����
������
���������
������������������

������
���
������������������� �����'�'��������'�'��


����(&��'�'�����(��'�%


������ �����������������������,�������
���
���

�������������((��'�'������������� �����������������
���

��
��������(��'�'+'

	��
���������������
���
�����

	�����������������������
�������+������
������
�

���������������������
���
����
����������
B

�������,��������
������������
��
����������'

���'�'

(&��'�'

���'�'

((��'�'

(��'�'

X���
���^��������
����

 ��������
��K�����P

	��
�������
�`_

jg�,��
�����`k

u��������
��`v

�����
���,�`�

�������������`�^��
����������������

���
������������¢ª����

´�
��K������ �����,»

��
���
�����
�
�� ��� ���
�� ������ÊÈ�������
Ø��

���)�����
�����
���'�À������������������������
���
��

����� ��������
������������������
���Ø�������������


���������������'

»´�
��K������ �����,�P�^���K�ê���������
���

k` üøuXù#À�� W���������
���
�����
�
������
������
��?



� ��� � �� � �

����������
��������
����

���	



������������
�
�	������������������
��

������
�������	���������������������������

�������
��
����������������

3
��������
�(2(+�����������&

)����
���$���#���$������

�
�������������������(2(���4�
���������������������
�

&

)������
���	��
���$���#���$������:(������(2(��$���(������

(2(+7���������
��$���������������������	�������
���	��
��

������	�������
��
������#�
�

������������������������

ED@?BC?>=AB? HGGF GF

N������ HGGF GF

W��
������� HGGF GF

W&�
	� YYF HF

W���
�������#�
�
� YYF HF

g�����
���b����
����
��
� YYF HF

�
�������� YYF HF

W�������
�

��� YYF HF

o����
��� YpF tF

3����
�

��� YpF tF

4�
�

��� YpF tF

������������ YuF yF

N�����
�

��� YuF yF

������������ YuF yF

�����
�����
�

��� Y�F �F

��#�
�

��� Y�F �F

������	�������
��
� puF HyF

4�
�������� u�F t�F

��	��
�

��� t�F u�F

��	��������� tHF uYF

��������F©¨¥§¤£¦¢�¡

«�
¿���#���$������µ

����#���
�������µ

������

�(�
Æ
����$���#��µ

$�����

óæñèíêÓéåæäæèäéÔêâðéíÝéÛÙÚéã×é

êÓÓéêÝÝãæÖèÔðÖèäéÕããØðâéæÖé

ÙàÙÒéÜâãáÖé×ñãÔéÛòÚéæÖé

ÙàÙÐïìéêéÖíÔÕðñéÏðêåæÓÎé

äØðáðâéÕÎéÔðÖèêÓéÏðêÓèÏé

ÕããØæÖîäìéáÏæÑÏéêñðéÝñæÔêñæÓÎé

åæñèíêÓß

ëÍÑÓíâæÖîéÔðÖèêÓéÏðêÓèÏìéãÖÓÎé

çÚéã×éÕããØæÖîäéãÖéÌãÑâãÑé

áðñðé×ãñéåæñèíêÓéåæäæèäéÜâãáÖé

×ñãÔéòÚéæÖéÙàÙÐïÞ

¿���#���$���

�������
�

tt üùE÷öûõ�ú Where are they seek@ng�=>?e?



#�
��%! 
����'�'��
�

�������

"����"�����&��������������

��$"�������"�����"���

���%'���'�� 
�'���
�!�
�������

�	��"����&�����$�&����

0,+*/()/.- =<;/-5/2<:4<3/)+.

H�E$"���C&��> KJ=

H�E$"&���&�� NK=

i���&�b�����������&�������h����]&�&�E�W�������������

&���������	��������Q"����b��R����$&���&�����$"����

�"E�&$����"����&������������������&$&������$&��&���O

0,+*/()/.- =<;/-5/2<:4<3/)+.

H��&���&$&�� l4=

H"E�&$���z"����&�� }|=

H"E�&���&�� }:=

��������������C&�� }�=

�������C&�� }�=

����&�&��&�� }�=

¤������¡��&$&���¤��$&��&�� }�=

¬����C&�� }�=

µ��&���C&�� }4=

À�"�"������C&�� Kl=

À�������&�� Kl=

Æ���&�� K}=

H��&���&�� K}=

H��������C&�� K}=

¬�C����Ç��� KK=

×:4Ô

3/)+
ÙÞÚÜÛÝØ |l=

æåãâÞàÝØ éèç

'%� 5�E8EL>E3E�2�.LI�5E���<L>*�%>*.E"% %F

"L*2L>E��E�L5%.�E�<A
25�E2�5�E<�E�55E�L *A�5E

���;K?)	&?)-D);;7D�6�H&D#K)1K?D��D	K6&-D;
D)1&D

��(J$=(,C(::C�CJ=�JG�(J=�C��(J$=(+�C��$�$�$=G$B

�:�C��:�J�$�C��:�J�J(�C$�$=C!0$=C+G0$�@4J=�C

�J�(@�4CG��$�C/0J+C!�+CG:=+J+($=(C!J(0C���9�

H��&��������	���������EW

$��������"���

:_ ¤eÇzfÀ��d x"���������"�E����n&�C�$���j



��	��
��
����	����

�����
������
����

(���	��&�+��,�������	������
	��&����	
	��������&������

������	������	�	&�����&���$�����
�����
	������&����,����

���
����	
�����������������	�����	
&�����������	��	
&���

*������	�	��	���������
	������	�������
����	
&�,���

���	
	���������
�������������	
&�����&��&�
	�	��	�� ���


�
	����+��$&���������&	���������	
	������	
&���

���������)) ��
�
	��������
�����������
����	
&�

FH;JHA>@GHCB<C98;>6@=C98I8>IC48>?C7AEFH;IBAC:B==B4C5D

MLK

S��$��

MMK

W�	T

ZMK

e	

�����$�&�

ZgK

e	���&�

kZK

(
�
�
��l�
	

wZK

�
$	���l�
	

wZK

�	������	����

S��&��	����
	������	������,�	�����+��$�����
&����&�����
���������	�
���

�����¦�����	��&���¥������+	���������	
&��������,�������,	�	
�����&�

�����	�������	�����������������
	�����	
	�����&�	�������

®­ ·Wl�´S¯�¦ ÆÄ¿Å¿�ÁÅ¿�ÀÄ¿½�Â¿¿¾¼»º�¹ÁÅ¿¸



S E C T I O N  6

2024 Patient 
Empowerment 
Index



�	��������	
�
	�������
����	��	��������	�

�����	��
��	�
�	�
���������
��

"	��	
�
	���������� � � 1���������	
�
	���&$�&� ?	��
�����	
�
	���6&�2� ?�����	
�
	���PF�$� `�����	
�
	���PP�2�

���h	
��
����
�t�tj�
�h	
�������������	�����������	
�
	��	��
�����
���������
��

i���jg}���	����
��
��
���	
���
������h����
�������������������������	�
	��	
�
	��w

����������
|�����	����	��	
���	
|�tvdcj����
d	����������t��vg������
|���s�������

�������������	�
	��	
�
	��	��
�����
���������
��w

b	�h�
����	�t�tc�������
|��	���	
�
	���
�������i�����	�
���ag}�

�	�������	
������������������	
��	���	�

���������������
��

«�
������������� �6� ¾	�����������������¯¯­¬® "�����
��PP�È� ¾	�������������P$�$� «�
��������6 �Ì�

%��
��+g�	��1��
���
����
�������	�
���������
|���������
���	��������������)

������a��tg���������������������������
	h��
	����������
���
�������aa�ag�	��h�	h���

�	�
���������
|���������
�������i�����	�
�a�jg}�)

�
��
����
|����
��h	
�����
��������������������������
����������|���
�
�������

�����
�����	��
����dtj����
��	����
�������	�����s�����	���
���������
|���������
��

����������itv�atg}���	�h�
����	������"��g�	��h����
���vv&�

�	���	��	
������	
��
�	��	
�������	��	��

�����������	�
��	��	
i�}���
���
���	��	��
����


�����	
���h���	���
�����	
��
���
����

«�
���
�	��	
�������VKJX ¾	��������
�	��	
������gÌ�&� "�����
�g&Ì�F�

¾	��������	��	
�������P �È�� «�
���	��	
������� �® "¯1��$�2�

?	���h����
���iac�ag}��
���	�������	
���
���	��	
���������������
��	��	
��������

��
s���������
��i�����	�
�v��g}��	�h�
����	�t�tc�Î

1|��
���������������	��	
���
�
������������|�����dtj����
d	���h����
����
������

��������s�����	�����	��	
������iv��tg}����������	����|���vv&��
�������	�����s�����	�

����	��	
������i+j�"g}�

$2 763606�.-


)	��	���	������	
���b�
���������	��	������

���������������
�	
��
����
����	��������!�¾��

�	
����
���|�������
���h��������
��������

��������%��	��
��jd�a��t�tj��b�
���������������

����
����h�	��������
��	������?�
s���

�����
���¾	����������������������	
�����

�¾%?1��h
�
��h����������	
����
����
��
�������

�hh
	'��������&¯dc��g�

����)	��	�������
��

��h	��
��
���
��'����

�
��

����
�h	
�������


�h
���
�����
����	
��

�����
���	��h����
����

��������
���'h�
��
���

VUT1�������	���
��

YXWb	��	
�������h
	����
�

\XWb	
�
	��	��
�����
���������
�

���h	
��
�����
������|
���

��	
���������	
�����
�

�
���
���	������	��	��
|�

��
���j�����	
��y

��������	
�����
�����
�

���
�|����	���
�����������
��

��h	��
��
���
��'�
����
��


�
|�
|��
	��d����	��t��

t�tj������
��

��h	��
��
���
��'�

vv��
�	�
�c����	�

�� ¾�b��%"�a �����
����h	��
��
���
��'



� ��� � �� � �

�����
���
��
��	��
1����0��
���%�#	
���!�

&$���������� ����*"��-



�����������������
��
����
����
��
���
���

������������������	��
����
������������������
��

��������������������������������

D><,4;:>4;75<-?5/;*')A(;'#;=1;<#;>4?,:>)?54;>?(;.44#;'#;75'"<&45!

*?)<#3;),<#<)?,;A(4;)?(4(;64 3 ;=1;()5<.4(2@;C�C9;%<,,;.4;:>4;/4?5;

%>4#;=1;.43<#(;:';>?"4;7?:<4#:!*?)<#3;.4#4*<:( ;$><(;%<,,;(:?5:8

%<:>;(:54?-,<#<#3;?&-<#<(:5?:<"4;:?(B(;(A55'A#&<#3;:>4<5;

<#:45?):<'#(;%<:>;>4?,:>)?54;75'"<&45(;64 3 ;)'"45?34;"45<*<)?:<'#@;

()>4&A,<#3@;54*455?,;'5;75<'5;?A:>'5<0?:<'#;54+A4(:(@;754()5<7:<'#;

54*<,,(@;4:) 2 ;D><,4;<#:45?):<#3;%<:>;=1;:';*A,*<,,;:>4(4;#44&(;-?/;*44,;

*'54<3#;?:;*<5(:@;?(;%<:>;?,,;#'"4,;:4)>#','3<4(@;A(45(;%<,,;-<35?:4;:';

:>4;(',A:<'#;:>?:;&4,<"45(;?;(A745<'5;4�745<4#)4;?#&;354?:45;

)'#"4#<4#)4 ;C�C9;%<,,;.4;:>4;/4?5;7?:<4#:(;.43<#;:';3?<#;)'-*'5:;

%<:>;=1;?((<(:?#:(;?(;7?5:;'*;:>4;%?/;:>4/;<#:45*?)4;%<:>;

>4?,:>)?54@;?#&;:><(;)'-*'5:;%<,,;35'%;?(;:>4/;4�745<4#)4;=1�(;

"?,A4;?#&;A:<,<:/;*<5(:>?#& 

Z�����������������
��������
��I�������������������

������������������������

{<"4#;:>4;745(<(:<#3;5<(4;<#;.':>;>4?,:>)?54;)'(:(;?#&;?&'7:<'#;'*;

><3>!&4&A):<.,4;7,?#(@;=-45<)?#(;%<,,;<#)54?(<#3,/;)'#(<&45;)?54;

(45"<)4(;:>?:;'**45;3A?5?#:44&@;A7*5'#:@;:5?#(7?54#:;75<)<#3 ;$><(;

%<,,;7?5:<)A,?5,/;?))4,45?:4;%>4#;<:;)'-4(;:';754()5<7:<'#(;?#&;

-'54;#'"4,;,'#34"<:/!*')A(4&;&<?3#'(:<)(@;<#),A&<#3;.A#&,4&;

(45"<)4(;,<B4;,?.(;?#&;]\1( ;D><,4;7?:<4#:(;>?"4;><(:'5<)?,,/;.44#;

)'#&<:<'#4&;:';(:?/;<#!#4:%'5B@;:>4/;(:<,,;>?"4;('-4;A#)45:?<#:/;

%>4#;<:;)'-4(;:';:>4<5;'A:!'*!7')B4:;)'(:( ;=:;:>4;(?-4;:<-4@;

:>4/;?54;(:?5:<#3;:';"<4%;>4?,:>)?54;-'54;?(;?;)'#(A-45!&5<"4#;

)?:43'5/@;?#&;?(;:>?:;>?774#(@;%4;%<,,;(44;-'54;#<)>4;)?(>;7?/;

(45"<)4(;:?B4;'** 

���	���������������
����������������������������
��

�
������������}��������������
�����������
���
��

D<:>;(A77,/;.'::,4#4)B(;&4)54?(<#3@;:>454;%<,,;.4;<#)54?(4&;

)'-74:<:<'#;?-'#3;)'--45)<?,;{¢¡!�(;%<:>;(<-<,?5;4**4):<"4#4((;

75'*<,4( ;$><(;%<,,;.5<#3;&'%#;><3>;,<(:;75<)4(;*'5;:>4(4;&5A3(@;

-?B<#3;:>4-;-'54;?))4((<.,4;:';=-45<)?#(;%>';>?"4;.44#;

A#?.,4;:';?**'5&;:>4;><3>;'A:!'*!7')B4:;)'(:( ;=:;:>4;(?-4;:<-4@;

)'-7'A#&45(²%><)>;(45"4&;?(;?;�?#&!=<&;&A5<#3;?;:<-4;'*;

()?5)<:/²%<,,;.4;7>?(4&;'A:;?(;)'#(A-45(;'7:;*'5;,4((;4�74#(<"4@;

-'54;54,<?.,4;�¬=!?775'"4&;"45(<'#(;:>?:;%<,,;.4)'-4;-'54;

.5'?&,/;?))4((<.,4 

Û')&');*'A#&45;

?#&;ØÄÈ@8

ÇÂ×ÁÏÌÖÐÀÉÌÌÉ¿ÃÖ¾Í

î>?54(;:>544;7?:<4#:;

754&<):<'#(;?#&;:>544;

<#&A(:5/;754&<):<'#(8

*'5;:>4;/4?5;?>4?& 

Zï ù÷öõôøó;ñ C�C9;¡54&<):<'#(



���	
��	�����
���

����	����
	��	�
��

0.)�%),�(()/%%)/+*(%)&%'(#!�%��)#$) ")

/#(-��#�/)��*�)�%&-+%)��%)*&����/��*���%)

�-�&%�)$#�)�%*(��+*�%)'�#��&%�/.

OMV��R	B�U�	��	
��	��U��	��	O�	��	��V�
�UV��	�V�	D���	��	

U����UV�	���	UV���	
�V
	��C����	��A��@�����	V��R	V�	��U�R	

���<
	V��	
�	��U��V���M	UVAVU�
�:	8�
	�
��	����	D�	V	

D��V6��
	��V�	���	O�	����
����	
�V
	UV�	���U
���	����U���
��	

V��	V�
���B�����	
�	�V����	���5U����UV�	V�B����
�V
�@�	

A��U�����:	O	A��B�	�AA��
���
�	��	
�V����M	O�	
�	�V����	

A��@�����<	��
D����	V��	��D����	UV���	���	V	@V���
�	��	

V�B����
�V
�@�	�����R	�
��VB�����M	
��	�4A�����U�	���	

D�
�	�����	��	
��	
�V��VU
���:	=���	��	V�	�AA��
���
�	
�	

��M����UV�
��	����U�	
��	��
�BV
��	32

	D������	
�	31	
�������	

�A��
	��	��V�
�UV��	���V
��	
�	���5U����UV�	V�B����
�V
�@�	


V�6�R	V��	������U
	@V��VD��	��V�
�UV��	���6���U�	

������U��	
��V��	����@����M	�4U�A
���V�	AV
���
	UV��:

m.) �*h#�),�(()�*�%��*((!)�%/��-+�-�%)��/)

�%*(��+*�%)#$$%���k/.

�������������������p�������|y��y�������� ����������

���y���� �~���p��w�v��~��tt{�~�r���z�~���p�q���������

������yy�y�� ��p��� �����p������������s��������������o����

p�� }s��� �x������}���p������n��y��x��������� �� �����p~�

�x�u�������s� �����p��

³��A�
�	@V�����	A�@�
�R	�
	�V�	��
	��
	D���	VD��	
�	����	


�VU
���	��	
���	�AVU�:	¯��	V	U�BAV��	
�V
	A��¦��	

����U���U�R	�
	��	��
��VD��	
�	U��
����	
�	UV���	���������

��	B�������	��	������:	�
��	����	D�	
��	��V�	
�V
	
���	

��
��B���	
�V
	
���	���<
	�V@�	
��	BV�M���	
�	BV6�	

��V�
�UV��	���6R	V��	BV�VM��M	��V�
�UV��	A��@�����	��	V	

@���	��������
	D�������	
�V�	BV�VM��M	��M��
�U�:	��	BV�	

���	V	A�@�
	
�V
	A�����
�¦��	A�V�BVU�·���U�	��	B���	

V��M���	��
�	
����	U���	U�BA�
��U���	V��	��	B���	

�UV�VD��·V��	��@��
�	�
���	UV��	���@�U��:

à.)����)*)�%,) &����/��*��#�)��)'(*+%)��Ú

mÑmÆÏ)��%�%),�(()�%)*)�%/�-$$(��k)#$)$%&%�*()

�%*(��+*�%)'��#����%/.

�����	
��	���	O�B����
�V
���<�	VM���V	����	D�U�B��

B���	U��V�	��	
��	����
	1

	�V��R	��	V��	V�
�U�AV
��M	V�	

��U��V���	��U��	��	U����B��5����U
��	��V�
�	A�V��R�

���	
VU
�U�	��	�����BV
���	D��U6��M	�����R	V	�����

�
���M��
	��M��V
���	VAA��VU�	
�	O�R	V	U��
�����	��
����
	

��	����U6��M	A��U�	
�V��AV���U�	V��	����U��M	���A�����M	

D�����MR	V��	U�V�M��	
�	A����	V�
����¦V
���	A���U�:	���

V��	V���	V�
�U�AV
��M	V	��M��V
���	��@����B��
	
�V
�


��6���	��
�	��C����B��
�	��	M���UV��	O�@V�
VM�	A�V��	

V��	U����	D�	B���	�V@��VD��	
�	U��
V��	
�A��	��	

��V�
�UV��	M&O:

m9 �EC=�ON	7 �
��	P����U
����

https://www.bloomberg.com/news/features/2023-11-27/amazon-amzn-bets-on-one-medical-after-past-health-care-initiatives-sputter
https://www.theverge.com/2023/11/1/23941627/apple-watch-healthcare-clinics-health-app-iphone-airpods
https://endpts.com/google-health-tech-spinout-verily-lays-off-staff-amid-exec-departures/
https://www.zdnet.com/article/microsoft-is-closing-its-healthvault-patient-records-service-on-november-20/

